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l jarenlang is Agristo een ver-
trouwde naam bij de Trends 
Gazellen. Ook dit jaar voert de pro-
ducent van voorgebakken en diep-
gevroren aardappelproducten de 
ranking aan. “Eind 2017 hebben we 
een eerste productielijn opgestart 
in onze nieuwe vestiging in Wiels-
beke en al snel is er een tweede 
gevolgd. De volgende is gepland 
voor 2026”, vertelt CEO Filip Wal-
lays. “Agristo is aanwezig op de 
privatelabelmarkt, die iets beter 
presteert dan het marktgemid-
delde. De jarenlange investeringen 
in het verbeteren van de bestaande 
productportfolio en de continue 
inzet op productinnovatie hebben 

gedaan. Een belangrijke voor-
waarde was dat de naam met de 
letter a begon en dat we voor con-
current Aviko in het telefoonboek 
zouden staan. We hadden toen 
een aparte vennootschap, Agri 
Stockage, die instond voor de 
logistiek. Daaruit is de bedrijfs-
naam Agristo ontstaan.”

Nieuwe Franse fabriek
Agristo is aanwezig in 120 landen, 
maar ruim 30 procent van de 
omzet komt uit Groot-Brittannië. 
Toen de Britten in 2020 uit de 
Europese Unie stapten, was de 
schrik groot dat de extra douane-
formaliteiten de import van aard-
appelproducten ernstig zouden 
verstoren. “Twee jaar lang hebben 
we keihard gewerkt om ons voor 
te bereiden. We hebben onze 
Britse klanten ontzorgd door alle 
administratieve import- en export-
formaliteiten voor onze rekening 
te nemen. Groot-Brittannië is nog 
altijd onze grootste afzetmarkt.”
In voorgebakken en diepgevroren 
aardappelproducten zijn Europa 
en Noord-Amerika mature mark-
ten. De grootste groei zit in Zuid-
Amerika, het Midden-Oosten en 
Azië. Agristo opende daarom een 
vestiging in India. Volgens de 
Voedsel- en Landbouworganisatie 

FAO is dat na China het grootste 
aardappeltelende land ter wereld. 
“We beperken er ons voorlopig tot 
de productie van aardappelvlok-
ken. Later willen we er ook diep-
gevroren producten produceren”, 
legt Filip Wallays uit.
Voor aardappelproducten is het 
van belang dat de teelt zich dicht 
bij de productievestiging bevindt. 
Dat verklaart de plannen van 
Agristo in het Noord-Franse 
Escaudoeuvres. De komende jaren 
wil Agristo in die aardappelstreek 
een nieuwe fabriek bouwen. De 
opstart is voorzien voor 2027.

Derde generatie
Bij de zoektocht naar nieuwe sites 
besteedt Agristo veel aandacht aan 

A
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‘We springen zo zuinig 
mogelijk om met onze 
energiebronnen en zoeken 
continu naar duurzame 
alternatieven’ F I L I P  WA L L AY S

De Trends Gazellen zijn de 
snelst groeiende bedrijven. 
We bekijken de groei over 
een periode van vijf jaar. 
Voor deze editie vergelij­
ken we 2022 met 2018.  
We berekenen de groei  
van drie variabelen: de 
toegevoegde waarde, het 
personeelsbestand en de 
cashflow in absolute en 
procentuele termen. Dat 
geeft zes deelrangschik­

kingen. De plaatsen op die 
deelrangschikkingen tellen 
we op, wat de eindscore 
oplevert. Een bedrijf dat al­
le zes deelrangschikkingen 
aanvoert, heeft de eind­
score 6 en staat bovenaan 
in de eindrangschikking 
van de Gazellen. Hoe hoger 
de eindscore, hoe lager 
een onderneming noteert.
Er gelden minimumvoor­
waarden. Het bedrijf moet 

minstens vijf jaar bestaan. 
Op de loonlijst van 2022 
moeten minimaal tien 
werknemers staan. De toe­
gevoegde waarde in 2022 
bepaalt het onderscheid 
tussen een groot, een mid­
delgroot en een klein be­
drijf. De grote haalden een 
toegevoegde waarde van 
meer dan 5 miljoen euro, 
de middelgrote bleven 
tussen 1 en 5 miljoen euro, 

en de kleine haalden 
minder dan 1 miljoen euro.
De snelste honderd groei­
ers bij de grote bedrijven 
mogen zich Grote Gazellen 
noemen. De snelste hon­
derd bij de middelgrote be­
drijven zijn de Middelgrote 
Gazellen. De snelste vijftig 
bij de kleine bedrijven zijn 
de Kleine Gazellen.
De Gazelle die in haar cate­
gorie de lijst aanvoert, is 

niet altijd de winnaar. Een 
winnaar moet operationeel 
onafhankelijk zijn. Een 
dochterbedrijf van een 
buitenlandse onderneming 
komt ook niet in aanmer­
king.
In elk nummer van Trends 
publiceren we de rang­
schikking van een Vlaamse 
provincie. We eindigen op 
2 mei, met de lijsten voor 
België.

ons een voorsprong op de markt 
bezorgd.” 
In het hoofdkwartier van Agristo 
hangt een wielertruitje van drie-
voudig Tourwinnaar Greg Lemond 
aan de muur. De Amerikaan heeft 
onbewust een impact gehad op de 
bedrijfsnaam van de West-Vlaamse 
aardappelspecialist, die eerst 
Agrigel heette. In 1989 won Greg 
Lemond de Ronde van Frankrijk 
met een voorsprong van 8 secon-
den. De Amerikaan, die voor een 
Belgische ploeg reed, maakte op 
die manier volop publiciteit voor 
zijn sponsors ADR, Bottecchia en... 
Agrigel. Al snel stroomden de feli-
citaties toe in Harelbeke. “Ons 
bedrijf had helemaal niets met de 
koers te maken”, vertelt Filip Wal-
lays. “Na wat onderzoek bleek dat 
we in Frankrijk een naamgenoot 
hadden die de wielerploeg had 
gesponsord. Het bleek om een 
dochterbedrijf van Unilever te 
gaan. De multinational maande 
ons meteen aan een andere naam 
te zoeken en dat hebben we ook 

‘De familie is er 
voor het bedrijf, 
niet omgekeerd’
Ondanks de brexit is Agristo, de producent van voorgebakken en 
diepgevroren aardappelproducten, ook de voorbije jaren blijven 
groeien. In de nabije toekomst koesteren CEO’s Hannelore Raes 
en Filip Wallays nog heel wat expansieplannen. 
D I R K  VA N  T H U Y N E ,  F OTO G R A F I E  J O N A S  L A M P E N S

DE METHODOLOGIE VAN DE TRENDS GAZELLEN

AMBASSADEUR GROTE BEDRIJVEN: AGRISTO
duurzaamheid. “Dat is een van 
onze grootste uitdagingen”, zegt 
Filip Wallays. “We springen zo 
zuinig mogelijk om met onze ener-
giebronnen en zoeken continu 
naar duurzame alternatieven. Zo 
draait onze nieuwe productiesite 
in Wielsbeke bijna 100 procent op 
groene stroom. We zijn recht-
streeks verbonden met de groene-
energiecentrale A&U Energie. 
Voor ons productieproces maken 
we gebruik van Leiewater dat we 
ter plaatse opwaarderen tot pro-
ceswater. Ten slotte zijn we volop 
bezig met de elektrificatie van ons 
wagenpark.”
Zo is Agristo gewapend voor de 
toekomst. Over enkele jaren is het 
de beurt aan de derde generatie, 
die bestaat uit veertien kleinkinde-
ren. Hannelore Raes: “Het is niet 
realistisch en ook niet wenselijk 
dat iedereen in het bedrijf komt. 
We hebben daarover al afspraken 
gemaakt. Studies tonen aan dat 
slechts 30 procent van de familie-
bedrijven een succesvolle over-
dracht naar de tweede generatie 
realiseert. Bij de overdracht naar 
de derde generatie overleeft zelfs 
minder dan 10 procent. Wij willen 
het beter doen. Uiteindelijk is de 
familie er voor het bedrijf, niet 
omgekeerd.” z

WEST-VLAANDEREN
Met Agristo staat een vertrouwde naam 
helemaal bovenaan in de ranking van de 
Trends Gazellen bij de grote bedrijven in 
West-Vlaanderen. In 2023 was de produ­
cent van voorgebakken en diepgevroren 
aardappelproducten even teruggezakt 
naar de zestiende plaats, maar dit jaar 
eist het bedrijf met hoofdkantoor in 
Wielsbeke opnieuw de Ambassadeurstitel 
op.
Vanuit het niets naar plaats één: bij de 
kmo’s maakt New Trucking Company een 
opvallende sprong voorwaarts. De Oos­
tendse traileroperator is actief in de ha­
vens van Zeebrugge en Rotterdam. Leek 
de brexit aanvankelijk een bedreiging, 
dan hebben bedrijfsleiders Peter Simons 
en Stephan Coosemans er een kans van 
gemaakt. 
Bij de kleine bedrijven gaat het Kortrijkse 
Modeno met de trofee aan de haal. Het 
bedrijf is een invoerder en groothande­
laar in kleding en andere modeaccessoi­
res.
De grootste aanwerver in de provincie 
West-Vlaanderen is AIB. Dat is een van de 
vennootschappen achter de hr-aanbieder 
Ago Jobs. In de kustprovincie is er geluk­
kig ook nog plaats voor maakwerk, want 
op plaats twee en vier vinden we twee in­
dustriële spelers. CNH Industrial Belgium 
is een ontwerper en producent van 
maaidorsers, hakselaars en balenpersen 
van het merk New Holland, terwijl Daikin 
Europe een toonaangevende fabrikant en 
leverancier van systemen voor verwar­
ming, ventilatie en airconditioning is. 

C O Ö R D I N AT I E :  J OZ E F  VA N G E L D E R  
E N  D I R K  VA N  T H U Y N E

GROOTSTE AANWERVERS 
TUSSEN 2018 EN 2022	
1. AIB	 975
2. CNH Industrial Belgium	 754
3. Delaware	 391
4. Daikin Europe 	 360
5. Sivac	 273

 HANNELORE 
RAES EN FILIP 
WALLAYS
“Na de brexit is 
Groot-Brittannië nog 
altijd onze grootste 
afzetmarkt.”
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A
l doet de naam het omge-
keerde vermoeden, we zijn 
niet gespecialiseerd in 
temperatuurgecontroleerd 
transport”, zegt Peter 
Simons, medeoprichter van 
Cool Solutions, om dat wijd 
verspreide misverstand de 
wereld uit te helpen. “We 
verzorgen het transport 
tussen het Verenigd 
Koninkrijk en het Europese 
vasteland. Duitsland en 

België vormen de hoofdmarkten, 
maar Cool Solutions is ook actief 
in Zwitserland, Nederland, 
Luxemburg en een beetje in 
Frankrijk. We steken het Kanaal 
over vanuit Zeebrugge en 
Rotterdam.”

De aard van de vervoerde goede-
ren is heel divers. “Dat gaat van 
grondstoffen, zoals hout en staal, 
tot consumentengoederen”, zegt 
bestuurder Stephan Coosemans. 
“Het is een bewuste keuze om de 
mix zo ruim mogelijk te houden. 
Op die manier doen we aan risico
spreiding.”

Roll-on-roll-off
Oorspronkelijk was het bedrijf, dat 
in 2002 werd opgericht, gevestigd 
in de Oostendse havenzone, maar 
een dikke tien jaar geleden ver-
huisde het naar een veel efficiën-
tere locatie op de industriezone 
Plassendale 1 in de kuststad. Naast 
een kantoorgebouw is daar ook 
een logistiek magazijn van 1.200 
vierkant meter, een ruim parkeer-
terrein en een vrachtwagenwerk-
plaats. “Dat is een extra troef, want 
door zelf reparaties uit te voeren, 
kunnen onze trailers veel sneller 
weer de baan op. Daarnaast helpen 
we ook graag partners of klanten”, 
aldus Stephan Coosemans.
In de bedrijfswereld wint duur-
zaamheid alleen maar aan belang. 
In de transportsector is dat niet 
anders. Cool Solutions streeft 
ernaar de vrachten zo efficiënt 
mogelijk en op de meest milieu-
vriendelijke manier op de eind
bestemming te krijgen. Bij voor-
keur verloopt dat via een roll-on-
roll-offsysteem, waarbij de trailers 
met de ferry de overtocht maken. 
Dat gebeurt zonder begeleiding. 
Om onderweg de veiligheid te 
garanderen zijn alle trailers voor-
zien van een trackingsysteem, 
zodat de dispatchers te allen tijde 
de lading kunnen volgen.

Brexit
De beslissing van de Britten om 
uit de Europese Unie te stappen, 
bezorgde Peter Simons en 
Stephan Coosemans heel wat 
hoofdbrekens. “Aanvankelijk 
waren er heel wat onzekerheden. 
Maar we hebben ons goed voor
bereid op de gewijzigde omstan-
digheden. Sindsdien doen we er 
alles aan om onze klanten te assis-
teren en zij waarderen die extra 
service. Op die manier is de brexit 
niet langer een bedreiging, maar 
een echte kans”, besluit Peter 
Simons. z

AMBASSADEUR BIJ DE MIDDELGROTE BEDRIJVEN: 
NEW TRUCKING COMPANY

Brexit-bedreiging 
werd een kans
New Trucking Company is de vennootschap achter de traileroperator 
Cool Solutions. Het bedrijf vervoert vrachten zonder begeleiding tussen 
het Europese vasteland en het Verenigd Koninkrijk. Ondanks de brexit 
slaagde het er de voorbije jaren in te groeien. D I R K  VA N  T H U Y N E
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 PETER SIMONS 
EN STEPHAN 
COOSEMANS
“We houden de mix 
zo ruim mogelijk.”

‘Door zelf reparaties 
uit te voeren, 
kunnen onze trailers 
veel sneller weer de 
baan op’

“
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E
en reis naar Turkije was in 
1991 het startschot van het 
modebedrijf Modeno. Petra 
Dewilde en Luc Notredame 
kochten er zo’n tachtig lede-
ren jassen die ze in eigen 
land aan gespecialiseerde 
boetieks verkochten. Het 
koppel kwam niet onbesla-
gen op het ijs, want allebei 
hadden ze na hun studie – 
Dewilde als textielingenieur 
– kennis en ervaring opge-

daan bij het Gentse UCO Textiles, 
ooit een van de vlaggenschepen 
van de Vlaamse textielindustrie.
Het assortiment werd ruimer en in 
hun zoektocht naar een groeihef-

een van hun klanten, en ze hapten 
toe. Op die manier werden ze ook 
zelf actief in de retail, weliswaar 
onder een aparte vennootschap, 
waarvoor Modeno de complete 
bevoorrading doet: hemden, 
truien, broeken, bermuda’s, jasjes 
en accessoires.

Digitalisering
Meerdere factoren verklaren de 
snelle groei van de voorbije jaren. 
In de eerste plaats is er de organi-
sche groei bij de bestaande klan-
ten. Daarnaast is Modeno onlangs 
een samenwerking aangegaan met 
de Nederlandse herenketen NZA. 
“Inmiddels hebben we vijf winkels 
in franchise, waarvan de activitei-
ten ook onder Modeno vallen. 
Dankzij de kracht van het concept 
kunnen we mooie groeicijfers 
laten optekenen”, aldus Petra 
Dewilde. “Een laatste activiteit is 
de agentuur van enkele Britse en 
Ierse heritage-merken die we ver-
kopen aan de betere boetieks.”
Zowel Luc Notredame als Petra 
Dewilde zit boordevol energie, ze 
zijn niet meteen van plan om te 
stoppen. Maar ze zijn wel al bezig 
met de toekomst. “Dochter Julie 
Notredame en schoondochter 
Paulien Rubbrecht hebben het 
team versterkt. Opvallend is dat ze 
allebei, samen met het team, sterk 
bijdragen aan de verdere digitali-
sering, de uitbouw van de online-
business en de sociale media”, 
zegt Luc Notredame. “Het is voor 
ons een fijn gevoel ons dagelijks 
gesteund te voelen door de 
volgende generatie.” z

AMBASSADEUR KLEINE BEDRIJVEN: MODENO

Modefamilie kijkt 
naar de toekomst
Modeno uit Kortrijk levert modeaccessoires aan grote ketens als e5 en Inno. 
Maar het bedrijf van ondernemers Luc Notredame en Petra Dewilde is ook 
zelf actief in de retail. Met de instap van de volgende generatie is Modeno 
gewapend voor de toekomst. D I R K  VA N  T H U Y N E
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			   Carrefour Market	
	10	 X	 Duramapro - Tielt	 259
			   Productie van ramen en deuren voor professionals	
	 11	 17	 De Zilverberg Food - Oostnieuwkerke	 272
			   Convenience cooking	
	 12	 X	 Imtec - Sint-Eloois-Vijve	 283
			   Spuitgieten van kunststofproducten	
	13	 X	 Business Language and Communication Centre - Kortrijk	 286
			   Taalopleidingen voor professionals	
	14	 X	 De Kruidenmolen - Klemskerke	 297
			   Restaurant	
	15	 X	 RD-Group - Vichte	 303
			   Herstellen en herlakken van bestaand schrijnwerk	
	16	 34	 Profilec - Brugge	 307
			   Elektronicawinkel	
	 17	 23	 West Deco - Oostkamp	 317
			   Groothandel in gordijnbenodigdheden	
	18	 X	 JFK Computers - Beernem	 323
			   Verdeler van alle verschillende computermerken	
	19	 X	 Reli Express - Pittem	 337
			   Transportbedrijf	
	20	 X	 Thet Grape 1870 - Wevelgem	 340
			   Wijnhandel	
	 21	 X	 Rock n Roll Classics - Varsenare	 348
			   Verkoop, onderhoud en herstelling van oldtimers	
	22	 X	 Juna 2 - Oedelem	 350
			   Restaurant	
	23	 17	 Mahu Retail - Roeselare	 401
			   Kledingwinkel	
	24	 X	 D-Deco - Rollegem	 412
			   Schilder- en decoratiewerk	
	25	 X	 Companion - Oostende	 416
			   Detailhandel

	 ’24	 ’23	 Bedrijf	 Punten 	 ’24	 ’23	 Bedrijf	 Punten
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De volledige rangschikking van de  
grote, de middelgrote en de kleine Gazellen  

vindt u op www.trends.be/gazellen.

 JULIE NOTRE-
DAM, PAULIEN 
RUBBRECHT, 
PETRA DEWILDE EN 
LUC NOTREDAME
“Het is een fijn 
gevoel ons gesteund 
te voelen door de 
volgende generatie.”

‘We zijn er trots op 
bedrijven als e5 en 
Inno nog altijd 
trouwe klant zijn’

boom gingen ze samenwerken met 
de grotere winkelketens. “Met e5 
konden we een eerste groot partner-
schap afsluiten. De focus lag vooral 
op accessoires, zoals sjaals, foulards, 
sokken en dassen. Later kwamen 
onder meer ook Makro en Inno over 
de brug”, vertelt Luc Notredame. 
“We zijn er trots op dat e5 en Inno 
drie decennia later nog altijd trouwe 
klanten zijn.”
1999 was een mijlpaal in de 
geschiedenis van Modeno. De eige-
naars van Formen, een Belgische 
winkelketen gespecialiseerd in 
herenhemden, zetten hun bedrijf in 
de etalage. Dewilde en en Notre-
dame kenden het bedrijf, het was-


