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2015 MISSION & STRATEGY Boutarta

For the large public: no sensational approach but
quality & gratuity

* Free weeklies
v" De Streekkrant 100% coverage (door to door)
v" De Zondag 100% coverage (displays)

* Free Glossy monthly
v Steps

For the quality target group: quality magazines based
on subscriptions



2015 MISSION & STRATEGY

Leadership
v TV-advertising market (D)
v Radio (D)
v" Magazines (D/F)
v Local Media (free publications D)

> 70%
> 40%
> 25%
> 70%

No competition for news magazines, business

magazines, sportmagazines

Roularta
MediaGroup




2015 MISSION & STRATEGY Boutarta

Growth & stability through

Diversification from
v" Business information
v' Events
v" All kinds of line extensions

Innovation
v" TV-distribution
v" Mobile Telecom

Vertical Integration
v' Content
v Advertising Acquisition
v" Production




2015 MISSION & STRATEGY Boutarta

ROULARTA =

v" The ambiance of a family runned company

v Socially responsible entrepreneurship

v In which integrity, customer friendliness and
commitment come first



2015 KEY FIGURES
X




2015 KEY FACTS

Number of shares
Market capitalisation (31/12/2015)
Free Float

# Employees (at closing date)
v' Consolidated
v Combined (pro rata share JV’s included)

Sales
v" Consolidated
v" Combined (pro rata share JV's included)

13.141.123

322 M€

25%

290,2 M€
471,0 M€

299,6 M€
476,9 M€

Roularta
MediaGroup




2015 KEY FACTS Roularta

MediaGroup

Overall stabilisation and better results in

v' Magazines
v" De Streekkrant - De Zondag - Steps
v' Krant van West-Vlaanderen

Sale of French Activities

Focus on

v Digital

v" Innovation: - TV - distribution
- Mobile Telecom



2015 KEY FACTS

Belgian Advertising Market

Free Press
Internet (display) Cinema

Magazines 6% 2% 1%
6%

Television

Out of home 9%

14%

Radio e om

Dailies
Source: "Nielsen MDB Pige Gross ratecard”

Roularta
MediaGroup




2015 KEY FACTS

Belgian Advertising Market

Roularta**
12M15 - 12M14

Market*
12M15 - 12M14

Cinema -1,0%
Dailies -1,3%
Free Press -18,3%
Magazines -4, 7%
Internet (display) -9,4%
Out of home +1,9%
Radio -1,9%
Television +8,7%

+1,3% kw)
-3,2%
+1,0%

+1 4,30/0 (all advertising)

+1,0%

+6,40/0 (Medialaan)

+34,0% (Kanaal Z/Canal Z)

*Source: Nielsen Gross ratecard.
**Source: Roularta Net Figures.

Roularta
MediaGroup




RESULTS 31/12/2015 - KEY FIGURES (in em) Bodarta o

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT 2015 2014 Trend

SALES 290,2 299,6 -3,1%

ADJUSTED SALES (1) 290,0 299,6 -3,2%

REBITDA 478 393 | +21,5%
REBITDA - margin 16,5% 13,1%

EBITDA 33,6 34,9 -3,7%
EBITDA - margin 11,6% 11,6%

REBIT 39,2 316 | +238%

EBIT 314 21,9 | +43,0%
EBIT - margin 10,8% 7,.3%

Net result from continuing operations 72,0 12,7 | + 466,6%

Result from discontinued operations -7,8 -155,2 + 95,0%

Net result attributable to the Group 644 -142,5 | + 145,2%

CurrentNet Result of the consolidated 302 194 | +555%

companies

(1) Adjusted sales=like-for-like, i.e. adjusted for changes in the consolidation scope

Including net result of JV’s ( Medialaan, Plus, Germany )



RESULTS 31/12/2015 - KEY FIGURES (in em) Bodarta o

COMBINED INCOME STATEMENT 2015 2014 Trend
SALES 471,0 476,9 -1,2%
ADJUSTED SALES (1) 470,8 476,4 -1,2%
REBITDA 63,8 55,8 | +14,3%

REBITDA - margin 13,5% 11,7%
EBITDA 50,8 521 -2,6%
EBITDA - margin 10,8% 10,9%
REBIT 49,6 428 | +159%
EBIT 40,5 325 | +247%
EBIT - margin 86% 6,8%
Net result from continuing operations 72,0 12,7 | + 466,6%
Result from discontinued operations -7,8 -155,2 + 95,0%
Net result attributable to the Group 64,4 -142,5 | + 145,2%
Current Net Result of the consolidated 30,2 194 | +555%

companies

(1) Adjusted sales=like-for-like, i.e. adjusted for changes in the consolidation scope

Including EBITDA of JV’s ( Medialaan, Plus, Germany )



IMPACT SALE FRANCE - IMPACT ON 31/12/2015  fiodarta | &

Result from discontinued operations

Operational loss 05/2015 French activities (*) 3,2 Mio Eur
Loss on sale 4,6 Mio Eur
TOTAL 7,8 Mio Eur

(*) : strongly reduced advertising market in France



RESULTS 31/12/2015 -

KEY FIGURES (COMBINED) PER DIVISION (in €m)

PRINTED MEDIA

INCOME STATEMENT 2015 2014 Trend

Sales 308,1 319,5 -3,6%

Adjusted Sales 307,9 319,0 -3,5%

REBITDA 30,6 25,9 18,3%
REBITDA margin 9,9% 8,1%

EBITDA 18,8 22,6 -16,9%
EBITDA margin 6,1% 7,1%

REBIT 21,7 17,8 22,0%
REBIT margin 7,0% 5,6%

EBIT 16,3 8,6 89,1%
EBIT margin 5,3% 2,7%

Financial Result 5,3 -6,4 -17,6%

Operating Result before taxes 11,0 2,2 405,0%

Current Operating Result before taxes 16,5 11,4 45,0%

Income taxes 44,6 -4,5 -1090,9%

Net Result from continuing operations 55,6 -2,3 2485,8%

Result from discontinued operations -7,8 -155,2 95,0%
Minority interest -0,1 -0,1

Attributable to the GROUP 48,0 -157,5 130,5%
Net profit attrib utable to the GROUP — margin 15,6% -49,3%

Current Net Result 11,4 3,7 211,5%
Current net result— margin 3,7% 1,1%

Roularta
MediaGroup




RESULTS 31/12/2015 -

KEY FIGURES (COMBINED) PER DIVISION (in €m)

AUDIOVISUAL MEDIA

INCOME STATEMENT 2015 2014 Trend

Sales 164,1 158,7 3,4%

Adjusted Sales 164,1 158,7 3,4%

REBITDA 33,1 29,9 10,8%
REBITDA margin 20,2% 18,8%

EBITDA 31,9 29,5 8,4%
EBITDA margin 19,5% 18,6%

REBIT 27,9 25,0 11,7%
REBIT margin 17,0% 15,8%

EBIT 24,3 23,9 1,5%
EBIT margin 14,8% 15,1%

Financial Result 0,0 -0,3 -94,3%

Operating Result before taxes 24,2 23,6 2,6%

Current Operating Result before taxes 27,9 24,7 12,9%

Income taxes -7,8 -8,6 -8,5%

Net Result from continuing operations 16,4 15,0 9,0%
Result from discontinued operations 0,0 0,0
Minority interest 0,0 0,0

Attributable to the GROUP 16,4 15,0 9,0%
Net profit attributable to the GROUP — margin 10,0% 9,5%

Current Net Result 18,8 15,8 19,3%
Current net result— margin 11,5% 9,9%

Roularta
MediaGroup




RESULTS 31/12/2015 - KEY FIGURES (in em)

Roularta
MediaGroup

BALANCE SHEET 31/12/2015 31/12/2014 Trend
Non current assets 319,0 271,8 17,4%
Current assets 130,7 261,4 -50,0%
Balance sheet total assets 449,7 533,2 -15,7%
Equity — Group’s share 207,6 143,3 44,9%
Equity — Minority interests 1,9 2,5 -24,5%
Liabilities 240,2 387,4 -38,0%
Balance sheet total liabilities 449,7 533,2 -15,7%
BANK COVENANTS (calculated on combined figures)
Leverage (Net Financial Debt / EBITDA) 1,00 1,32
Interest Coverage Ratio (EBITDA / interests) 10,36 8,5
Gearing (Net Financial Debt / Equity) 23,4% 45,2%
Solvency (Equity / Balance sheet total) 42,8% 25,5%




RESULTS 31/12/2015— SALES 2015 - breakdown

Roularta
(combined figures ) MediaGroup
18.4% (Readers market
incl. subscriptions)
59.30/0 12.20/0 Line EXtenSionS

Advertising
e Internet:3.9%
e Audiovisual: 27.8%
e Print: 27.6%
> Free press: 17.0%
> Newspapers: 1.2%
> Magazines: 9.4%

10.1%

e Exhibitions: 1.6%

e Medialaan: 6.5%
/ e EuroDB: 1%

e Booksa.o.: 3.1%

3 Printing for third parties



RESULTS 31/12/2015 — COMBINED SALES by various Roularta

activity categories MediaGroup
Internet Newspaper
@y -
5.8% “~.. TVand radio
Printing for =
third parties 0% 278%
11.2%
Line :
extensions

17.0% 269%

Local Media - Magazines



RESULTS 31/12/2015 - CAPEX (in €m)

CAPEX (consolidated )
- New acquisitions
- Software
- Land and Buildings
- Machines & equipment

- Furniture & vehicles

TOTAL

CAPEX (combined )
- New acquisitions
- Software
- Land and Buildings
- Machines & equipment

- Furniture & vehicles

TOTAL

2015

1,3
3,3
0,2
1,4
0,7

6,9

2015

1,3
4,4
1,9
2,7
1,2

11,5

Roularta
MediaGroup




MERGER - TIMING & PERIMETER Roularta

MediaGroup

RMG

Roularta ;
. Roularta IT Roularta Roularta WVI.Media
Business Solutions Printing Publishing Group DSDW
Leads
. n New Bizz Regie De
l Biblo | l Euro DB | l Le Vif Mag | l partners | lPress Newsl l Weekkrant |

Timing mergers:

v

Merger dates: 30.06.2015 retroactivity 01.01.2015

Advantages:

v

ASRNENRN

Several companies

Less external and internal costs
Less internal administration
Simplification reporting
Increase in transparancy



EVOLUTION FREE CASH FLOW 2014-2020 (in €m) Rouarta 8

Impact France activities <= = End interests bond & other

140,0

+42,7

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Cashpostition 31/12/2014  31/12/2015 | 31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018 | 31/12/2019 Cashpostition
01/01/2014 31/12/2020



ROULARTA FOCUS ON DIGITAL



FOCUS ON DIGITAL

ROULARTA'’S DIGITAL TECHNOLOGIC TEAM

AN

AN

IT —developers 30 FTE
IT —infrastructure 23 FTE
Web - team 50 FTE
Digilocal team 25 FTE

128 FTE
1.350 users

1.900 connected screens
100 TB Terabyte

Roularta
MediaGroup




FOCUS ON DIGITAL ROULARTA’S OWN IT-SYSTEMS

Subscriptions

Order Flow Advertising

Invoicing

CRM advertisers Big Data

CRM readers Big Data

Prepress

Printing Operations

Newssites / Content Management

Business Informations (Trends Top) Databases
Electronic Transfer Advertising & Editorial Material
Electronic invoicing (30% of 20.000 invoices/month)

Digital Proofs

NN N N N N S N N NN

Roularta
MediaGroup




FOCUS ON DIGITAL ROULARTA'’S BIG DATA Roularta

MediaGroup

v' Active e-mail addresses registered for

the newssite Knack.be/ Levif.be 738.000
v Registrations for newsletters 4.129.000
v" Digital profiles from unique visitors 1.800.000

v Active e-mail addresses for one or more
from the 76 Newsletters 885.000



FOCUS ON DIGITAL DIGILOCAL

X N X X < X X

Websites

E-shops

Storesquare
Proxistore

Proxiletter

Google AdWords
Facebook

Targeted e-newsletters

¥

Roularta
MediaGroup

DIG]
LOCAL



FOCUS ON DIGITAL GOOGLE ADWORDS B

©

GO gle electrische fiets

Web Images Videos MNews More ~ Search tools

About 720.000 results 8

Showing results for elektrische fiets ( @ \ ADWORDS

Search instead for electrische fiets Electrische Fiets
www decathlon be/elektrische-fiets =

Gratis levering aan huis! P R E M I U M
N N . - Tot 365 dagen gratis omruilen.
Electrische Fiets - FietsenWinkel.nl ® e
www fietsenwinkel nli/Electrische+Fiets v .
Elektrische vouwfiets? PA RTN E R

Vanaf € 999. Kies uit meer dan 180 Elektrische Fietsen! Gratis bezorgd
www.gentlewheels.be/ ¥

Gewone Vouwfiets & Elektrisch.
U Kunt de Fietsen Gratis Testen!

KEOLA Elektrische Fietsen - keola-ebikes.com
www_keola-ebikes.com/ ¥

De beste keuze qua prijs/kwaliteit! Met LiFePO4 lange levensduur accu i
Elektrische fietsen?

www.makroshop.be/elektrische-fiets |
Ruim aanbed in onze webshop.
Inclusief gratis levering!

Electrische Fiets Shimano - Matrabike.nl
www._matrabike.nl/ ¥
Aanbieding, -60%. Kom langs in een van onze Winkels of Bestel Onlinel

Ombouwsets E-Bikes

Elektrischefietsen.com - Alle informatie over elektrische ... www_ebikefun bef ~
www.elektrischefietsen.com/ ~ Translate this page Uw fiets naar elektrische fiets
Het grootste elektrische fiets portaal in de Benelux. Alle informatie over e-bikes Middenmotor, voorwiel, achterwiel

reviews, testen, vergelijken, infc accu's en motoren en meer.

IWerken - Downloads - Elektrische fiets test 2013 - Informatie Elektrische fistsen

www.kapaza.be/ ¥

Elekirische fiets kopen bij Fiets! specialist in fietsplezier Tweedehands fietsen in alle maten!
www fiets be/producten/fietsen/elektrische-fiets ~ Translate this page Vind de perfecte fiets in je regio.
Elektrische fietsen zijn uitermate geschikt voor we of om uw fietsplezier

'wat langer te rekken bij toertochtjes. Veel uitleg is leuk, maar maak .. Elektrische plooiﬁets

Kalkhoff - Trek - Cube - Cannondale www. beslist be/elektrische-fietsen ¥




FOCUS ON DIGITAL FACEBOOK Bodarta o

- Uitgever |
b "4 Tijdlijn Info Foto’'s Jobs bij Roularta Meer v




FOCUS ON DIGITAL PROXISTORE

s r r e ] Open VLD was links en rechts en
= Vlaams en Europees tegelijk.
be Logisch dat Rutten de partijlijn

weer scherp en helder wil.
Walter Pauli

web-lo-store

woensdag 12 juni 2013

Knack Nieuws Economie Beurs & Geld | kanaal Z  Lifestyle 50+ Entertainment Sport Bouwen & Renoveren

Opinie ~ | Belgié | Buitenland | Mensen | Wetenschap | Gezondheid | Technologie | Boeken | Ondertussen | Auto | Planet Earth | Beeldreportages | Dossiers | Puzzels

Nieuwsblad il l' L — Het prestigieuze slotconcert V*

e, bweekends. A5 datanéis 1R\ et
it b . = | B aa : . KOOP HIER
Tead y @,e, DeStandaard #FOCUS ) ‘ T
i Knack e 1L G pe’__

E g1y BrcoZon <GEED S
FOCUS: fweekend “M°

Pt
mariecaire Tresidsee [0 ERaSil e
m.be COSMOPOLITAN Doc! SSIMO

(Javenir O 4 IR Zividee van de N-VA om mij als

veoom-be

Roularta
MediaGroup

' s 5 5 9 =
Soma LaLibre be $nankelijke naar voren te schuiven' (Jan . N
) MEEST GELEZEN
SeDonde.fr ’s)
m Im.be 4 De Oost-Vlaamse provinciegouverneur Jan Briers laat zich een maand na de giframp Bart 507‘9'5 messcaherv voor N»Vﬁr ‘U heefller
S5 Reren niet als ongeschikt wegzetten. Dat hij nog altijd als N-VA'er wordt bestempeld, blift 35w seiavametioon -+ oo "eorken want

PL!._'/E wonderen

ATL



FOCUS ON DIGITAL PROXILETTER Bodarta o

Geolocalised advertising in the digital newsletters of Roularta:

Knack / Knack Weekend / Knack Focus
Trends

Moneytalk

Sportmagazine

Datanews

Plus Magazine

Ik ga bouwen

Steps

De Zondag

L N X X < X X < X

KW Krant van West-Vlaanderen



FOCUS ON DIGITAL STORESQUARE Rodarta §

m
| Store SQUAIE  [zecrpodcctme. | a | - v
Winkelmandje (0' Verlanglijstje

Home

Met deze toestellen

OSN gaat het vlotter in
Kleding & Schoenen MOde e | de keuken

Comuter & Elektront voor kleine prinsessen 3 ke
omputer eKtronica en Stoere blnken ,‘ : ekijken > +
speelzoed & Hobby Fashion4kids » = - /

Baby & Kind

Mooi & Gezond

Juwelen & Accessoires

Sport & Vrije Tijd
Wonen & Koken De leukste
4 woonaccessoilres
Tuin & Klussen vind je hier! Schrijf je nu
Bekijken » in voor onze

Dieren < =
| nieuwsbrief

Inschrijven »

Boeken & Entertainment

Winkels

Promoties




FOCUS ON DIGITAL NATIONAL NEWSSITES Rouuta 8

BELGIUM | Real Users |UniqueVisitors| Pageviews

Knack.be/
Levif.be website

‘ 1.790.943 ‘ 5.526.999 ‘ 39.178.612

Nieuws Economie Beurs & Geld  Technologie Video kanaai Z  Lifestyle 50+ Entertainment  Sport

L'accident de bus de Sierre causé par e Araoirs et 210 St K 18

"un acte de désespoir du chauffeur” 'Nieuwe deeltijdse arbeid: (vooral)
3 v vrouwen als een jojootje aan een touw'

= B
g B

™

Source: CIM Internet Study, Belgium+Abroad, +18j, average Jan - Dec. 2015



FOCUS ON DIGITAL Roularta
REGIONAL NEWS : print + Digital version + Newssite 24h/7 MediaGroup

v'Krant van West-Vlaanderen

Circulation (CIM) 67.686
Readership (CIM) 368.227

De druk WL et
wordt steeds m AN
% Ty | m
| —3
1)

.............

“Group of 11 weeklies”
v" Brugsch Handelsblad
v" Kortrijks Handelsblad
v" De Weekbode
(5 cities)
v" Het Wekelijks Nieuws
(3 cities)
v" De Zeewacht



FOCUS ON DIGITAL CLASSIFIEDS - SITES Bodarta o

BELGIUM Real Users Unique Visitors Pageviews
Immovlan.be 453.411 944.956 18.073.639
Gocar.be/ 368.943 767.117 5.447.999
Autovlan.be
Y Immovlanbe Auto

Source: CIM Internet Study, Belgium+Abroad, +18j, average Jan - Dec. 2015

.
R T L AN



FOCUS ON DIGITAL NEWSLETTERS

» Voor vrouwen met een hoofddoek is er geen glazen, maar
een betonnen plafond'

‘Beste Paul De Grauwe, in vergelijking met economen zijn
weermannen echte waarzeggers'

Sven Gatz: 'De openbare omroep moet geen sport-en
entertainmentzender zijn'

I{naCk.be

Volg ons via: [ [}

‘Voor vrouwen met een hoofddoek is er
geen glazen, maar een betonnen plafond’

'Alhoewel de vrouwen in ons land reeds veel verworven hebben, is het
glazen plafond gebarsten, maar helaas nog niet gebroken', schrijft
Hicham El Mzairh. 'Voor moslimyrouwen die ervoor gekozen hebben
om cen hoofddock te dragen, wacht nog cen lange weg. Voor hen
geldt spijtig genoeg cen betonnen plafond."

Delen: [ K3

Sven Gatz: 'De openbare omroep moet
geen sport-en entertainmentzender zijn'

'Ik ben ook een voetbalfan, maar het is wat
te veel van het goede aan het worden op de
VRT', zegt cultuurminister Sven Gatz. 'De

WS \7DT oot Lanran molan

MEEST GELEZEN

1 'Deislamisering van Europa': wat als
Houellebecq gelijk had?

2 'Beste Paul De Grauwe, in vergelijking met
economen zijn weermannen echte
waarzeggers'

3 "Voor vrouwen met een hoofddoek is er
geen glazen, maar een betonnen plafond’

4 3 mythomanen die de media om de tuin
leidden

Sven Gatz: 'De openbare omroep moet
geen sport-en entertainmentzender zijn'

Genéve onder stoom maar
zonder stroom

NIEUWS

In 2014 vielen er 86 verkeersdoden in West-
Viaanderen

Datwaren er, ondanks alle campagnes en
maatregelen,

>> Lees meer

no

Ellen toont hoe Bednet werkt aan koning
Mathilde

Dinsdagvoormiddag bracht koningin
Mathilde een bezoek aan het

>> Lees meer

TOPBELEGGING

VLAKBIJ PLOPSALAND DE PANNE

¥ Recupereer 100% btw
¥ Zorgeloze verhuur
¥ Hoog rendement

Ontdek het succesconcept

W

Roularta
MediaGroup

WEST-VLAANDEREN

VANDAAG

17/03/2015 11:52

dames schitteren in

Meest gelezen

1. Danny Tackop “Ze bleef de hele
dag drinken en werd altijd maar

2. Nog geen duidelilkheid over gevonden

rou in grachtin

3. SV Bredene start met B-ploeg in vierde provinciale

4. Wagen belandt op zijkant na botsing met
geparkeerd voertuig

5. Jongeman uitMenen betrokken bij dodelijk
ongeval op Noorderiaan in Antwerpen

| Nl Bezoek onze modelwoning in Avelgem
zondag 22 maart, 15u - 18u




Roularta
MediaGroup

FOCUS ON DIGITAL LEAD GENERATION

Roularta

immess L.ead

R I Uu
- Lifestyle e-tips
B2B decision makers e-tips

3 maart 2015
e-biief Roularia Madia Group

Inhoud .
Schiltle in voor de AVogel Lenteweek en win een AVogel Personal Finance e-ti pS N -upg
Inhoud g Lenleweekpaktet
Mazk kennis methet

Uw webshop en de fiscus: heeft u aan alles gedacht?

rofessionele kredietaanvraag: prakiische tips.
Betrek uw Klanten in "mobiele mnmenlen
Internet of Things:

Zijn uw muren ook een spons?

Het t: krijg controle over uw online identiteit
: in[ 1"

lant u best uw rnanmele route?

5 maart 2015
o b Roulora Moda Group — Geniotqras nsia

Eaissgen TN E R T
. Roularta @ e
. Zaakvoerder e-tips
u aan alles ged 21 november 2014
‘e-bref Roularta Medis Group best uw nanciéle n
commarce wordt sioods bokang . . Roukrtn @
‘onine verkopen. Maar bent u zeki Inhoud
S e Personal Life - -tips Mo
1. Yol cyberaanvallen reallime i
2. Tien tips voor de startende ondememer Financiéle
3 APF VAN DE MAAND Whiteboard HD Routeplanner
P — om n_a outeplanner
pomerad by
5 tips voor een rendabele vastgoedinvesterin 'van Detta Lioyd Bank is een innovatieve aanpak die toelaat uw financiéle route
2. Stannah: Uw Iraplift op maat Jming 1 borbken.
U . Volg cyberaanvallen realtime ([T 3. Beveilig uw huis tegen inbraak + stappen:
W professione] Webversie - en vermogen duideljk en visueel in kaart gebracht;
kredietaanvraa, Cybercriminelen hebben een asymmetrisch voordeel: ze hoeven maar één zwakhe end overzicht van waar u vandaag staat;
tips bedrifsnetwerk in te breken, terwijl u ale zwakheden moet aanpakken om bescherm en een persoonijke financiele strategie op maat van uw plannen
p: o0k een hele uitdaging om ey bercriminglan voor te bijven. Met de juiste tools kunt u

de ontdekking van een inbraak de stappen van de crimineel of mafware realtime volgf -
Bt capwordn i 4l oo 5 tips voor een rendabele Download
2akelfje krodistaanvraag veor m e vastgoedinvestering informatiedocument . s
eng naar boven

Met de dalende rente tarieven brengen uw spaarcenten niets meer op.
Investeren in vastgoed biijft een veel interessantere optic. Maar niet iedere

comernd oy IING vastgoedinvestering is even rendabel. Wil geven u hierbij een aantal tips. instapkosten n
. . T
E Tien tips voor de startende Ontvang gratis v - "‘ Lees meer
jargeld levert u vandaag bitter weinig op. Misschien is het daarom een goed
ondernemer r elke intekening vanaf 10,000 euro in het gamma

o Detia Lioyd Bank geniot u gratis instapkosten".

In principe kan iedereen zelfstandig cndernemer worden: mesrderjarigheid, geestelijd
eigische nationaliteit en enige kennis van bedrifsbeheer volstaan (in principe). Maar
natourik: b de opstart komi hool wat Kiken. Ean ovorz cht van do bolangriketa aan

Een eigen zaak starten? U wordt uw eigen baas, maar er komen ook heel wat veran! = Terug nsars
Kilken. Welke? Download hier uw gratis whitepaper! powered by IMMOGRA
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ROULARTA LOCAL MEDIA



ROULARTA LOCAL MEDIA %ﬁ%ﬁ%ﬁoup@

v De Streekkrant / De Weekkrant e
Circulation 2.550.769 i U

0% =

Audience (CIM) 2.746.620

v' Groep Extra Net
Circulation 316.598




ROULARTA LOCAL MEDIA B

v" De Zondag
Circulation 550.020
Audience (CIM) 1.539.876

= VADER VERMOORDT
_ KINDEREN IN BAD

‘Witse'-film Stijn Meuris:
in de maak “Ik teer op
enthousiasme”

De 'bloedbroeder’ van
Wim Opbrouck

Douane pakt



ROULARTA LOCAL MEDIA Bodarta o

v’ Steps City Magazine
Circulation 452 901 =
Audience (CIM) 469.522 . - - %
g LA
a" e

EINDEJAAR
4'% OPDELATTEN

CHEERS!
KLINKEN OP 2014

o NO GLITTER, NO PARTY!
MODEOMTESCHITTEREN




Roularta g
MediaGroup

ROULARTA MAGAZINES



ROULARTA MAGAZINES WEEKLY NEWSMAGAZINES ~ fiodrta &

v Knack
« Circulation (CIm) 99.672
« Readership (CiIM) 504.198

v Knack Weekend
« Circulation (CIm) 99.672
« Readership (CIm) 378.862
v Knack Focus

v' Le Vif/L’Express

. Circulatior.l (CIM) 62.692 y 1 I.ﬁi“‘?“i"l’u‘
* Readership (Cim) 375.097

Que fait votre banquier de  F'a "»»’?
0 VOTRE ARGENT?
v' Le Vif Weekend
« Circulation (CIm) 62.692 S
* Readership (CIM) 203.568 TP

intéressés par I'immo a Ans et a Chypr l
v Le Vif Focus



ROULARTA MAGAZINES WEEKLY NEWSMAGAZINES ~ fiodrta &

v" Trends & Trends-Tendances

Circulation (CIM) 45.799 ril}ends ML*QI‘,
Readership (CIM) 228.155 _ame
E E tendances Trend
v' Trends Style r ‘V N f-\; nm.,ds e
v Trends.Top b F K n %J
v The Daily Trends B MENSONGESS
B N _— ! ‘ " J /
TheDaitylrends =
uuﬁnmmm N
s A




ROULARTA MAGAZINES WEEKLY NEWSMAGAZINES ~ fiodrta &

v' Sport/Voetbalmagazine WARROM CLUB BRUGGE u,» w
v' Sport/Foot Magazine X

SPOR

VOETBAL

Circulation (Civ)  43.457

Readership (CIM) 559.092 " oL T R

POUR JOUER AU STANDARD” ﬁ_

# . ) m

p 7 Gm ANBEBLEGHT



ROULARTA MAGAZINES SENIOR CITIZEN MAGAZINES ot &

v" Plus Magazine (Belgium)

Circulation (CIM) 101.081
Readership (CIM) 361.189

v Plus (The Netherlands)

Circulation 246.070
Readership (HOI) 820.410

v Plus Magazine (Germany) it

Circulation 175.421 e
ReaderShlp 845_000 Toujours plus* i

dallergiques
apres50ans!



ROULARTA MAGAZINES Roularta
LIFESTYLE & PRACTICAL MAGAZINES MediaGroup

v Nest (Belgium: D + F)
v" Bodytalk

v |k ga Bouwen & Renoveren /
Je vais Construire & Rénover

v" G/Geschiedenis




ROULARTA MAGAZINES ROULARTA HEALTHCARE B

Artsenkrant wenst u een schitterend 2016!

v" Artsenkrant / Le Journal du médecin
v De Apotheker / Le Pharmacien Artsen BB
v' HealthCare Magazine = ‘

v' Belgian Oncology News .

Napotheker Neoalp™ + ki
b s [ wmms |§ mum— IROGREG
othekers

HealthCare ===

Latexallergie magaz i ne

het minste van b _ .
onze zorgen Beleggingsmarkt ziet gat in
biz. 13 ziekenhuishervorming




ROULARTA MAGAZINES Roularta
ROULARTA CUSTOMISED MAGAZINES MediaGroup

v' Magazines

v" Newsletters

A‘m imse——
——| cera@work

rrrrr



ROULARTA DIVERSIFICATION



ROULARTA DIVERSIFICATION Roularta
BUSINESS INFORMATION MediaGroup

Roularta Business Information

v' Euro-DB (B-Information, Trends Top)
Sales of financial information
Debt-collection

Sales of marketing information



ROULARTA DIVERSIFICATION EVENTS Bodarta o

v Roularta Events ow\e Poirg,
. g .
v Seminars & ‘ 2
| £ %
v' Fairs P&
| WEEKENDFASHION |
ANARDH
emilio cavalini [ Dior &
&
ondernemen 2015 | FRANCHISING
18 & 19 ’ﬁ'ends &

J% PARTNERSHIP

%J r[i‘ZELLEN
2015



ROULARTA DIVERSIFICATION Rolarta
TRAVEL - DESIGN — BOOKS - MUSIC MediaGroup

<N X X X X

DVD

Books 27 BNy ‘ W 7| g exteanrvass Sl

Travel Y VETCOMRDENEKOIG > vt s cxcnm2mnots

CD },@( {‘.ffﬁf’?’ff‘““"”““‘sfi Knack  LFZERSANBOD )
Magabooks ‘ ‘

Design

COFFRET INEDIT 3 CD

Ge(;J uw vinylhlaten %
een tweede leven! > 2 ARTVINYL
Uw elpees als originele

wanddecoratie!



ROULARTA INTERNATIONAL



ROULARTA INTERNATIONAL GERMANY CHILDREN Bodarta o

Magazines 50/50 joint venture with Bayard

sssss

Oll

®)




ROULARTA INTERNATIONAL GERMANY PARENTS Bodarta o

Magazines 50/50 joint venture with Bayard

B Schwangerscha
& Gebilgrt J°

Elterngeld

2014
oty




ROULARTA INTERNATIONAL Roularta
GERMANY SENIOR CITIZENS MediaGroup

Magazines 50/50 joint venture with Bayard




ROULARTA INTERNATIONAL GERMANY KNOWLEDGE

Magazines 50/50 joint venture with Bayard

GESCHIEDENIS

B

HElLl(Jt GRAAL

S R( I!||LLLI||I NVIGE QUEESTE

reanam .
Die qmﬂen Seeméchte ‘1mmﬂn‘
s &

C‘EESCHICHTE

L Kampf um (he

'WELTMEERE

Salamis, Trafalgar, Midway

Biickpunkt: Vietnam sucht seine Zukunft | Portrdt: Papst Pius XIL.

Roularta
MediaGroup




ROULARTA PRINTING



ROULARTA PRINTING Botarta B

100.000 ton

100 mio turnover

Color heatset up to 128 pages tabloid
New buildings

<N N X X

New presses




Roularta g
MediaGroup

ROULARTA TELEVISION



ROULARTA TELEVISION NATIONAL TELEVISION Bodarta o




ROULARTA TELEVISION REGIONAL TV CHANNELS %ﬁ?ﬁ%ﬁoup@

v RMM
Focus TV
WTV
\/RTVM REGIONALE MAATSCHAPPI])

National Advertising Sales

FOCUS WTV @rtvm

RINGtv

jouw nieuws, jouw zender



ROULARTA TELEVISION BUSINESS NEWS TV Bodarta o

v'Kanaal Z (Dutch)
v'Canal Z (French)

kanaal

canal
POWERED BY




ROULARTA RADIO



ROULARTA RADIO NATIONAL RADIO Bodarta o

MUSIC



Roularta g
MediaGroup

ROULARTA INNOVATION



Roulart
INNOVATION MediaGrou pIg

Mobile Telecom (MVNO)
v" Jim Mobile
v" Mobile Vikings




INNOVATION odarta o

Over the top TV-distribution (via internet)
v’ Stievie
v" Free Stievie



